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1.1 Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatii -P.D.I.

Proiectarea strategica ,,descrie imaginea pe care o organizatie doreste sd o aiba in viitor” (Alois
Ghergut)

Pentru a fi eficientd, planificarea strategica trebuie sd porneascd de la o foarte bund
cunoastere a stdrii actuale a organizatiei si sd aobe la baza nevoile reale ale acesteia. Fiind un
document programatic care configureazd strategia educationald a unei unitati scolare pe termen
mediu (4 ani), Proiectul de dezvoltare institutionala propune modalitatile de dezvoltare a institutiei,
avand in vedere resursele de care dispune aceasta, punctele tari, punctele nevralgice, oportunitatile,
dar si riscurile exogene.

Proiectul de dezvoltare institutionald se doreste a fi un raspuns, o solutie oferitd de scoald la
nevoile educationale, sociale si economice ale comunitatii, la cerintele de formare si la asteptarile
beneficiarilor primari/ secundari ai educatiei.

Intocmirea Planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie rezlista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant, a mediulvi organizational intern si
prin consultarea pértilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influentezza eficienta activitatii
educationale:

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitaii unitatii, avandu-se in vedere
urmitoarele aspecte:
a)elaborarea si punerea in practicd a unei oferte edrcationale care s permitd pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungui celor doud niveluri de invatamant: primar si gimnazial;

b) crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

c) stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

d) profesionalizarea actului managerial;

e) asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca
Planul de dezvoltare institutionala 2025-2029 si raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societitii actuale.

Relatia cu comunitatea este una esentiald pentru scoald, aceasta din urmd fiind un centru
coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale comunitatii. Dezvoltarea scolii se face prin
efortul combinate al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationala.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, si dezvoltam procesele de baza care stau la
baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara

Fundamentarea noului PDI are la baza pe rezultatele proiectului anterior . Tinte strategice din
vechiul PDI au fost :

1. Asigurarea calitatii in Scoala Gimnaziald Nr.1 laslovat, prin aplicarea politicilor educationale;
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2. Dezvoltarea unui regim managerial care sa asigure educatia deschisa, egalitatea de sanse a
beneficiarilor primari-elevii,

3. Gestionarea eficienta a resurselor financiare la nivelul unitatii scolare;

4. Dezvoltarea resursei umane prin activitati de formare continua si de perfectionare, in vederea
optimizarii calitatii procesului instructiv-educativ;

6. Asigurarea parteneriatului comunitar (intre unitatea scolara si reprezentantii administratiei locale

Noul PDI (2025-2029), are tinte strategice noi, care sa asigure implementarea unor strategii

de digitalizare relevante asistate de noile tehnologii pentru a raspunde cerintelor actuale generate si
de invatamantul online, care sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale.

>
v

v

1.2 Cadrul legislativ

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.;

Legea Educatiei Nationale nr.198 /2023 / Statutul personalului didactic din invatimantul
preuniversitar;

OME nr. 6072/2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invvatdmant preuniversitar si superior, cu modificarile ulterioare
Metodologii emise cu Ordin ME in sprijinul aplicarii Legii nr.198/2023 a Educatiei
Nationale;

OME nr. 5726 / 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unititilor de invatamant preuniversitar;

OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale Nr.1 Iaslovat adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitdtii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unititilor de inva{amant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;'

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in

invatamantul preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
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v" Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii

manageriale;

v" OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

v Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

v' Hotérarea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatafire a activititii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

v Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

v 0.S.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.
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1.3 Scurt istoric

Existenta medievald a satului laslovit, 1i oferd un bogat trecut istoric cu numeroase evenimente
care i-au influentat evolufia si dezvoltarea sa ulterioara. Asezat pe valea paraului laslovat, satul
bucovinean a fost mentionat documentar pentru prima datd in hrisovul din 1 aprilie 1448, in timpul
domnitorului Petru Musat al II-lea. n indelungata istorie a agezarii bucovinene se inscrie si procesul de
faurire si dezvoltare a scolii romanesti.

Primul episod marcant il constituie deschiderea scolii romanesti cu 3 clase la 1 septembrie 1863.
La inceputul secolului XX, scoala era frecventata de 145 de elevi, inscrisi in cele 6 clase sub
indrumarea a sase invaatori. Cresterea numarului de elevi a necesitat spatii adecvate. Astfel, in 1905 a
fost data in folosintd o noua constructie din cardmidd pentru 165 de elevi din cele sapte clase. Noua
cladire cuprindea, pe langa salile de clasa, o biblioteca si locuinta pentru director. Efectivele de elevi
au inregistrat o dinamicd pozitiva: in 1907 existau 173 de elevi de a céror educatie se ocupau
Invatatorii Nastasi Alexander, Carpiuc Aspasia, Carpiuc Victoria, Nastasi Eugenia, Cute Dumitriu si
director Flociuk Lazar. Inceputul promitator al invatdmantului in Iaslovat, a fost umbrit de distrugerea
cladirii in timpul primului rdzboi mondial.

~ In primii ani dupa Marea Unire, activitatea didacticd s-a desfasurat in case particulare. Aceasta
situatie nu a fost un obstacol in dorinta satenilor de a-si vedea copiii scoliti, fapt dovedit de cresterea
constantd a numarului de elevi: 5 clase in 1921, 6 clase in 1927, 7 clase cu 226 de elevi in 1930.In
1931 au inceput demersurile pentru construirea cladirii scolii primare, sub coordonarea unui comitet
local format din: preot Sofronie Cernovschi — presedinte, invitator Mudri Dionisie. Comunitatea
locald, Prefectura Suceava si Casa Scoalelor din Bucuresti au contribuit cu fonduri pentru amenajarea
unui spatiu adecvat desfasurarii procesului didactic.Constructia cladirii cuprindea: 4 sali de clasi, sala
profesorilor, locuinta directorului. In anul 1972 a fost construit corpul ,,B” al scolii format din 4 sili de
clasd. In anul 1986 a fost datd in folosinta Scoala Nr.2, cu 12 sili de clasa.

In anul 2017 a fost datd in folosinta G.P.N. Nr.1 cu 3 sali de grupa ,1 cancelarie, 3 grupuri
sanitare si 4 spatii administrative, la care in anul 2025 s-au finalizat lucrarile de extindere cu incd 3
sali de grupa.

In urma aplicarii Legii 141/2025 de reorganizare a unitatilor scolare, Scoala Gimnaziala
Nr.1, a absorbit Scoala Gimnaziala Nr.2 si G.P.N. Nr.2. Astazi, in scoala noastrd invata 862 de
elevi si prescolari, indrumati de 63 de cadre didactice distribuiti in:10 grupe de gradinitd,19 clase
primare,14 clase gimnaziale.

In prezent, Scoala Gimnazialdi Nr. 1 Iaslovit, este o scoald cu predare in limba roméana,
pentru nivelurile educationale: prescolar, primar si gimnazial, o scoald incluzivd in care se
asigurd o educafie pentru tofi copiii. Politica manageriald, rezultatele educationale obtinute si

performantele profesionale ale corpului profesoral, colaborarea cu alte unititi de invitimant, au
facut ca unitatea de Invatamant sa-si castige un anumit prestigiu in randul scolilor.
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1.4 PREZENTAREA SCOLII

Coordonate geografice :

Scoala Gimnaziala Nr.1 -str. Vasile Alecsandri Nr. 4
G.P.N. Nr.1 -Str. George Cosbuc Nr.32

Scoala Gimnaziala Nr.2 -B-ul. Bucovinei Nr. 37
G.P.N. Nr.2 -Str.Mihai Eminescu Nr.4

%

S NE S

% N A K <

(\

Niveluri de invatimant: prescolar, primar si gimnazial;
. Programul scolii: 8.00-14.00 - dou# schimburi;
. Programul gradinitelor: 8.00-12.00
. Limba de predare: romana;

. Statutul proprietatii scolii: proprietarul unitatilor este.Consiliul Local Iaslovat
1.5. VALORI PROMOVATE IN SCOALA

Profesionalism — sa respecti deontologia profesionald, si daruiesti neconditionat ceea ce stii,
prin mijloacele cele mai eficiente §i in respectul pentru corectitudine si obiectivitate;
Performanta — s fii cel mai bun;

Increderea —sa fii sigur ¢a ai calitatile ce asigura succesul;

Onestitatea - s nu renunti la integritate;

sd-11 valorifici dispon

> practice. intelectuale s1 artistice pentru a-f1 face

viata mat frumoasa;
Implicarea personald —tu contezi in reusita echipei;

Forta echipei — impreuna reusim!;

Umanismul §i solidaritatea- suntem alaturi de cei vulnerabili;

Respectul si valorizarea diferentei umane - suntem egali in fata lui Dumnezeu indiferent de etnie,
rasd, religie sau convingeri politice ori stare materiala;

Respectul individului si al individualitdfii — libertatea mea se opreste acolo unde incepe
intimitatea ta;

Dreptul la sanse egale - i eu pot reusi pentru cd am acces la aceleasi surse ale cunoasterii ca si
tine;

Dreptul la proprietate intelectuald — am gandit i am sustinut aceasti idee, deci imi apartine;
Libertatea cunoagterii, a gdndirii §i a exprimdrii - pot si cunosc tot ceea ce vreau, pot sa
gandesc ceea ce vreau, pot s exprim ceea ce gandesc, {indnd seama de normele bunei cuviinte.
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Cap 11 Diagnoza mediului extern
2.1.Repere geografice:

Comuna laslovit se afld in zona de contact dintre Podisul Moldovei si Carpatii Orientali, mai
exact la contactul dintre Podisul Sucevei si Obcinile Bucovinei §i anume Obcina Mare. Localitatea se
invecineza la Nord-Est cu orasul Milisduti, la Sud cu oragul Cajvana si comuna Arbore, la Vest cu
satul Bodnareni care face parte din comuna Arbore, la Nord-Vest cu comuna Burla. Comunicatiile
rutiere dintre localititile invecinate se realizeaza in prezent prin drumul DN2K spre orasul Milisduti si
comuna Arbore, DC 42A spre Bodndreni si drumuri comunale spre Burla si Gura Solcii. Comuna
laslovat este situatd in partea de nord a judetului Suceava, la 12 km distan{d de Radauti si la 33 km
distantd de municipiul Suceava.

Din punct de vedere morfo-structural, este o comuna de tip rasfirat, avand majoritatea caselor dispuse
de-o parte si de alta a ulitelor

Comuna Iaslovat nu are in componenta alte sate, localitatea a facut parte din comuna Milisauti,
iar incepand cu anul 2002 a devenit comuna. ,

Comuna este situatd in Depresiunea Radauti, subdiviziune a Podisului Sucevei. Relieful zonei
se incadreaza in specificul zonelor subcarpatice, cu caracter piemontan. Din punct de vedere geologic,
fundamentul Podisului Sucevei, ca de altfel al intregului podis al Moldovei este cel mai vechi uscat al
Romaniei, de varsta proterozoica.

Clima are un caracter continental cu influentd balticd determind ingheturi timpurii toamna si
tarzii primavara. Verile in general sunt cilduroase, iar iernile sunt lungi, de 4-5 luni, mult influentate
de masele de aer polar sau siberien. Temperatura medie a anului este de 7,1°C iar cantitatea medie de
precipitatii de 780 mm/an.

Reteaua hidrograficd are colector principal rau laslovit, afluent pe stdnga raului Solca.
Localitatea Iaslovit este situatd intr-o zond de contact podis - munte, unde in padure predomina
speciile de fag si molid. Stratul de arbusti este slab dezvoltat, fiind reprezentat de alun, soc, cilin si
malin. Solurile sunt din categoria solurilor brun-roscate de padure ussor acide.

Vegetatia azonala specifica, este cea de luncd reprezentata in special de arin, salcie, plop si
rachiti. Fauna de pe teritoriul comunei este destul de sdraca, in conditiile restrangerii excesive a
arealului de padure: mamifere (porcul mistre, caprioara, vulpea, jderul), rozatoare (iepurele de camp,
soarecele de camp, dihorul), amfibieni, nevertebrate (paianjeni, miriapode), pasari (vrabia, randunica,
lastunul, graurul, sticletele, mierla, cucul etc.).

Conform recensimantului efectuat in 2011, populatia comunei Iaslovat se ridica la 3.163 de
locuitori, in scadere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand s-au inregistrat 3.376 de locuitori.
Astizi populatia comunei este 5017 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (98,1%). Pentru
1,87% din populatie, apartenenta etnica nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, nu exista
o religie majoritara, locuitorii fiind ortodocsi (38%), penticostali (50%) si adventisti de ziua a saptea
3%) ,iar 9 % religie nedeclarata.

2.2 Cultura organizationali Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un
ansamblu de trasituri avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinfa de afirmare.
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Regulamentul de Ordine Interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesafi si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatimant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfasoara doua activitdfi de bazi aflate intr-o permanenta
interdependenta, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationald sustinute de reglementiri normative.

Directorul scolii are o atitudine asertivd, democratic, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fa{i de realizirile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu
privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor
didactice.



2.2.1 Relatii dintre diferite categorii de personal
Relatia director — profesori, profesori — profesori:

- S-a constituit o conducere dinamicd cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea

permanentd a sefilor de arii curriculare.
- In cadrul colectivelor de profesori existd, indiferent de varsta si specialitate, colaborare,

spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv- educativ;

- Relatia director — personal administrativ, celelalte categorii de personal:

- Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectati;

- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
- Colaborarea profesori — personal administrativ asigurd realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.
In relatia scoald-parinti:

-Se manifestd o colaborare buna intre parinti si Comitetul de parinti, respectiv intre conducerea
scolii si C.R.P pe scoald, care se implica in organizarea si buna desfasurare a activititii scolare si

extrascolare.

Relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

-Consiliul

elevilor

este antrenat 1in

rezolvarea problemelor

referitoare

respectarea

Regulamentului de Ordine Interioara, organizarea unor activititi extrascolare cu caracter cultural —

artistic si in asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie. -

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv — educativi si in conduita cadrelor

didadictice

2.2.2.Relatia scolii cu comunitatea locali

colaborare si dezvoltare in
sprijinul comunititii locale

Stabilirea nevoilor de
investitii, reparatii si
dotari;

Reprezentant Rol Program de Nivel de
comunitate colaborare/protocol | implicare
de parteneriat
Consiliul local | 1.Finantarea cheltuielilor | Consultari si Foarte
de personal si de activitati de sprijin pe .
Iaslovat intretinere, baza hotararilor bun a)lntrefinerea bazei
2.Sustinerea programelor | Consiliului local materiale
de dezvoltare; [aslovit.Premierea
3.Sustinerea activitatilor elevilor cu rezultate la
extracurriculare olimpiadele scolare , faza
judeteana/nationala
Primaria 1.Propune proiecte; Pregatirea in Foarte | a)Nevoi
comun a bugetului suplimentare de
Iaslovat 2.Partener in proiecte de Al bun

intretinere a
bazei materiale;




la activitati.

S€

ONG-uri Sprijin in sustinerea Premii  acordate Foarte Identificarea unor noi
. ) ) ONGe-uri care sa
activitatii  instructive elevilor; bun T A
implice n
- educative si remediale Finantarea participarii dezvoltarea scolii.

Reprezentantii  (C.R.P. tine legatura cu scoala; | Identifica furnizorii de | Foarte

Parintilor in
IConsiliul de

madministratie

Se implica in luarea unor servicii pentru asigurarea
decizii importante spre bunul | unor servicii de calitate bun
mers al activitatii desfasurate pentru grupele de

in scoala. invatamant prescolar.

3.Analiza P.E.S.T(E.)

3.1 Context politic

v

v

cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta
educationala flexibild,accesibilitate la educatie, diversitate culturala:

apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii favorabile in administratie si

finantare si existenta unor strategii de dezvoltare;

existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala
(achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant la standardele europene;
cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului

sporirea resurselor materiale i informationale prin proiecte si programe finanfate de statul
roman sau de catre organismele europene —

finantarea de catre stat a programelor de asistentd socialda pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 2007;

existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice.

3.2 Context economic

,,Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinfa pe

piata fortei de munca, sunt mult restranse locurile de munca ca urmare a inchiderii unor capacitati

de productie si a limitdrii serviciilor. Conform datelor in 2024, populatia comunei laslovat se

ridicd la 5017 de locuitori, in crestere fatd de recensdméntul anterior din 2021, cand se

inregistraserd 4.376 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméni (98,1%).
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Localitatea Iaslovat, este o localitate medie ca dezvoltare, cu un nivel de trai bun,
principala ocupatie a cetatenilor fiind cultivarea plantelor.Majoritatea familiilor au cel putin un
membru ce lucreaza in stanatate.

3.3 Context social

Statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere necesitatea
compatibilizarii invafiméntului romanesc cu sistemul european de educatie si formare
profesionald, Planul managerial pentru anul scolar 2025 — 2026 are in vedere initierea si
organizarea unor activitati care si conduca la atingerea acestor standarde si isi propune, de
asemenea, rezolvarea acelor probleme ale unitatii de inva{amant care au fost propuse spre
indreptare in Raportul de autoevaluare pe anul scolar 2024/2025 elaborat de Comisia de evaluare a
calitatii. La nivel demografic, se remarca o sensibild crestere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung asupra intregului sistem de invatdmant. Munca sustinuti desfasurata in unitate, a dus
la atragerea populatiei scolare catre scoala noastrd ce ne obliga la si mai mari eforturi in acest an
scolar. Obiectivul strategic pe termen lung este cresterea calitétii educatiei in general - la nivel de
infrastructurd, resurse umane si materiale, management institutional. Atitudinea fatd de munca a
majoritatii cetatenilor este pozitiva, din localitate sunt 7 familii care primesc ajutor social.
3.4 Context tehnologic

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizdrii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun
unitatile scolare. In anul scolar 2025-2026 se va urmiri dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor.
In acest sens conducerea scolii recomanda si incurajeaza participarea cadrelor didactice la cursuri
perfectionare in utilizarea calculatorului.
Avem nevoie de un invatamant retehnologizat (accesul la telecomunicatii electronice, intrarea in
functfiune a refelei informationale a invatamantului, introducerea didacticii bazate pe tehnologiile
audio-vizuale moderne. Majoritatea familiilor din comuna Iaslovat beneficiaza de televiziune prin
cablu, copiii putand urmari programe educationale. Scoala are doud cabinete de informatica, iar
peste 70% din elevi au acasa calculatoare conectate la internet.
3.5 Context ecologic

In localitatea Iaslovat, nu sunt dezvoltate instalatii industriale care s ducid la poluarea
aerului apei. Poluarea aerului se datoreaza vecinatatii cu Municipiul Radauti si cu zona industriala
a acestuia. Arderea combustibilului fosil in surse stationare, respectiv locuintele si dotarile edilitare,
sunt raspunzitoare de incdrcarea atmosferica cu un complex de poluanti gazosi si solizi (NO, CO,
COz, cenusa ). Concluzia este ca poluarea atmosferica este nesemnificativd in teritoriul comunei
laslovat. Apa din parauri cu un nivel de curgere intermitenta este nepoluata.
ucreaza in strainatate,acesta asiguand principala resursa financiara a familiei.

11



7 SCOALA GIMNAZIALY
§ = NR. 1 \

Cap III Diagnoza mediului intern

3.1 Resurse umane

Date statistice de baza pentru anul scolar 2025-2026

Nivel de invatamant rescolar, primar si gimnazial (clasele 0-VIII)

Limba de predare romana

Numar de clase/grupe 43: (10 grupe prescolari,19 invatamant primar, 14 inviatimant gimnazial)
Numar de elevi 862: (238 prescolar, 355 invatamant primar, 269 invatimant gimnazial)
Numair personal 62: (personal didactic 52— din care: educatoare 10, invatitori- 19, profesori- 23,
didactic, did. auxiliarsi  personal didactic auxiliar - 4, nedidactic- 6)

nedidactic

Anul 2025-2026

In anul scolar 2025-2026 gcolarizam un numir de 862 de elevi, planul de scolarizare fiind indeplinit in
proportie de 100%.

Invatamant prescolar 238

Grupa mica 75 3
Grupa mijlocie 64 3
Grupa mare 99 4

Invatimant primar 355

Clasa pregatitoare
Clasa |

Clasaall- a
Clasa a III- a

ClasaalV-a
TOTAL 355 19

12
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Inviatimant gimnazial 269

Clasaa V-a

75 4
Clasaa VI-a 67 4
Clasaa VII- a 62 3
Clasa a VIII- a 65 3
TOTAL 269 14

Realizdnd o prognoza

pe urmdtorii 2 ani, constatat cd va urma o fluctuatie mica a efectivelor:

Numar de elevi

Evolutia efectivelor de elevi in perioada
2025-2028

874
872
870
868
866
864
862
860
858
856

2025-2026 ‘
2026-2027

2027-2028

3.1.1PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactici calificatd, formata
din 52 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii

Detasati din alte unitati 2

13
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Suplinitori calificati 10 2 4 4

Suplinitori necalificati 1 - 1

Personal didactic L
asociat/pensionari - B

52 10 19 23

TOTAL

Distributia in functie de statut a personalului didactic angajat

in invagmant | 5 8 | 11 11 5 | 4 3 5
in unitate 4 6 7 10 4 3 3 5

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Remarcam un numér mare de titulari, cu vechime in invitamant, la toate ariile curricul

Gradul T 1 20 4 7 9

Gradul IT 14 3 6 5
Definitivat 11 2 3 6

Debutanti 7 1 3 3

TOTAL ) 10 19 23 Rk

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

- 2 1 - 1

Personal nedidactic »

14
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3.2 Resurse materiale

Scoala cuprinde cinci cladiri:

— Scoala Nr.1-cladirea veche a gcoliia fost construitd in anul 1863 cu 5 sili de clasa si cladirea
noua construitd in anul 1972 -6 sili de clasa;

-GPN Nr.1- 6 sali de grupa;

-Scoala Nr.2 -11 sili de clasa;

-G. P.N. Nr.2 -5 sali de grupa;.

Scoala functioneaza in doua schimburi, gradul de acoperire al salilor de clasi fiind maxim
péand la orele 14 si putin mai redus dupa aceasta ora.

Mobilierul scolii este corespunzitor calitativ, toate silile de grupa si clase — in care se
desfasoara activitti didactice este nou fiind dotate prin Planul National de Redresare si Rezilienta,
asigurand conditii optime procesului instructiv-educativ.

Tot prin Planul National de Redresare si Rezilienta au fost dotate cu Table Smart
Interactive si mijloacele moderne necesare procesului instructiv-educativ pentru toate silile de
clasd.§coala dispune de toate utilitatile: curent electric, incilzire centrala (in toate cladirile), apa
calda si rece, instalatie de canalizare si grupuri sociale moderne.

Resurse informationale Resurse financiare

v" Fond carte Surse de finantare:
(Biblioteca scolii- v" bugetul local
7687 v" bugetul de stat

v" Colectia de v' venituri proprii
periodice

v Legis

v" Scim

v" Internet

4. Analiza de tip calitativ

4.1 Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar
In anul scolar 2025-2026, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineatd pentru 22 de clase

In ultimii 18 ani la Scoala Gimnaziald Nr.1 Iaslovat, nu s-a inregistrat nici un caz de elev repetent sau
abandon scolar.

Clasa pregatitoare 74 100%
Clasa I 84 100%
Clasaall- a 75 100%
Clasa aIll- a 62 100%
ClasaalV-a 60 100%
TOTAL 355 100%

15
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PROMOVABILITATEA ELEVILOR PE CLASE- PRIMAR,

2025/2026

[ e

DR

ant gimnazial 269

Invatam

A

100%
100%
100%
100%
100%

75

67

62
65

269

16

Clasaa V-a

Clasa a VI-a

Clasa a VII- a

Clasa a VIII- a

TOTAL
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PROMOVABILITATEA ELEVILOR PE CLASE-
GIMNAZIU: 2025/2026

B Numdr elevi
80
70
60
50
40
30
20

10

Clasa a V-a Clasa a VI-a Clasaa Vll- a Clasaa Vill- a

Situatia scolara pe medii in anul scolar 2025-2026

Ciclul primar

PROMOVATI Corigenti Sit.

neincheiata

cu medii

5-6,99(S) | 7-7,99(B) 8-8,99(B) 9-10(FB)
preg 74 - - 24 50 0 0
I 84 0 26 58 0 0
all-a 75 - - 20 55 0 0
alll-a 62 - 25 37 0 0
alV-a 60 i 5 18 37 0 0
TOTAL 355 5 113 237 0 0

17



Ciclul gimnazial

PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiata
cu medii /
/abandon
5-6,998) | 1899 | 8899(B) | 9-10(FB) e Teich
1 13 35 26
a Vlll-a 65 B - e -
4
TOTAL 269 - 53 110 91 0
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Situatia notelor la purtare

2022-2023 2023-2024 2025-2026

10(FB) 10(FB)

- 320 - 2 319 - - 620

Analiza statistica a rezultatelor la Evaluarea Nationali

Anul scolar Promovabilitate %
2017-2018 91,4%
2018-2019 100%
2019-2020 94,4%
2020-2021 92%
2021-2022 96,4%
2022-2023 100%
2023-2024 88,8%
2024-2025 97,43%
2025-2026 96,87%
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4.3 CLIMATUL ORGANIZATIONAL

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul faa de copii, atasament faga
de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invitamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si angajare, relafiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfagoard doud activitati de baza aflate intr-o permanenti
interdependenta, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementiri normative de ordin
extern (emise de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizirile organizatiei si a nevoilor ei,
colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la

reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor

didactice.

29
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Tinte ale marketing-ului:
> realizarea a cAt mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari
ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

> eficientizarea invatdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvatd a costurilor per elev.

A4

adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale comunitatii.
> promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul
etc.

> realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

4.4 .Comunicarea
Comunicarea interna
Grupuri fintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare
v comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
v comunicare scrisi/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
v" consultanta: individual, pe echipe;
v comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansdri de reviste/carti,
schimburi de experienta §.a.
Comunicarea externa
Grupuri fintd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-media, factorii de
decizie politica etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc), publicatii

ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:
» eficientizarea comunicarii externe;
> ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile
de educatie oferite);
» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

» valorizarea imaginii scolii in comunitate.
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4.5. FINALITATI EDUCATIONALE

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Nr.1 laslovat, are ca finalitdti educationale

in formarea personalitatii umane:

v’ formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

v’ valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatamantul liceal;

v' dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu

profesional, prieteni etc.

v’ dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;

v’ cultivarea expresivitiii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii unei
vieti de calitate;

v formarea autonomiei morale.

4.6. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmdtoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii

Gimnaziale Nr.1 Iaslovit in perioada 2025-2029:

% CURRICULUM
Tinta strategica 1: Imbunatitirea anuala, a participdrii si performantei scolare, pentru minumum 5%
din numarul total de elevi pe nivel (primar si gimnaziu), reflectata in rezultate la examene nationale

si olimpiade scolare si extrascolare in perioada 2025-2029.

Tinta strategica 2: Cresterea calitatii educatiei oferite elevilor din ciclul primar si gimnazial spre
optimizarea rezultatelor la evaluarea externd, prin examene nationale.

<* RESURSE UMANE SI FINANCIARE
Tinta strategica 3: Modernizarea bazei materiale a scolii prin demararea unui proiect de
modernizare pe fonduri europene nerambursabile ce vizeaza extinderea cladirii si crearea unei sili
multimedia, precum si construirea unei sali moderne de sport, proiect ce vizeazi cresterea

spatiilor de invatare si implicit a calitatii actului educational;
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Tinta strategicid 4: Dezvoltarea resursei umane prin activitti de formare continui si de
perfectionare, in vederea optimizarii calitatii procesului instructiv — educativ.

< DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE
Tinta strategica S: Cresterea stérii de bine in scoald, in randul elevilor, profesorilor, parintilor de la un

nivel bun la un nivel foarte bun, in perioada 2025-2029.

Tinta strategica 6: Optimizarea comunicarii si colaborarii cu beneficiarii relevanti ai educatiei in

vederea realizarii obiectivelor educatiei incluzive la nivel primar si gimnazial.
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,
care au evidentiat urmatoarele nevoi:
< importanta muncii in echipa si participarea la decizie;
< necesitatea intdririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale (Primarie,
Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.);
<« abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;
< cooperarea intre profesori — elevi — parinti;
< diversificarea ofertei educationale;
< formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare
profesionala;
<. consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionald, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi;
<% dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
<& resurse de invatare si facilitati logistice.
Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim ci rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa cum urmeaza:

> cooperarea dintre profesori - elevi - parini, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia

pentru invitare si performanta inaltd, dar si intarirea colaborarii cu familia.
> rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele
de invatare si facilitatile logistice;
> cresterea calititii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare

continui a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilititilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficientd in echipe de invatare, proiectare sau munca.
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Orizont de timp — tinte strategice

Tinta Orizont de timp

1 Realizare 2025-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2029

Realizare 2025-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2029

Realizare 2026-2027 si imbunatatire in fiecare an pana in 2029

Realizare 2025-2026 si imbunatatire in fiecare an pand in 2029

2
3
4 Realizare 2025-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2029
5
6

Realizare 2025-2026 si imbunatatire in fiecare an pana in 2029

Cap IV CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA §I
REVIZUIRE

In elaborarea planului am consultat :

4 cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

4 reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le
dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultirile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2025, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

w fintocmirea setului de date care sd sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

w analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

» evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

w  costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

» calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin :
% deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate’,

& rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
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%+ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :

e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie
sa facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor
educationale oferite de scoala noastra.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

% masura in care personalul scolii (cadre didactice, persbnal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptal/participdlinitiazd procese de
schimbare;

% masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunadtdtesc/creazd o anumitd
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/Planurile
operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea acestora.
Membrii comisiilor metodice (responsabilii) isi vor evalua activitatea, care le revine din planurile
operationale, cel putin o data la sfarsitul modulelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la
nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra,
si se vor stabili masuri corective si ameliorativedezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Consiliile profesorale de la sfarsitul modulelor vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate modulului incheiat.

Echipa manageriald a scolii este raspunzitoare de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a

interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
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Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoala, in
anul scolar incheiat.

Director,

prof. Victor Prisacariy <
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